WAT Motor Sanayi ve Ticaret
Anonim Sirketi

Ogrenme ve Gelisim Politikasi



icindekiler

1.
2.

3. HEDEF KITLE.....ceeeeeueeeeeereeiesessessessestsessessessessasassssssssssessasssnssstessssssssssessensensensesessessensessesssssns
4.  GELISIIM PROGRAMLARI ......uoecuriureneiitesseessessesssesssesssessssssssssesssesssesssesssesssessssssssssssssesssesssessnns

4.1. GELISIM BIRLIKTE GUZEL LEADERSHIP «.vvuivvnirtnirtnirtnerinerterterteerseesneesnessnessnessnessnesseesseesseesseesssesnnesnnes
4.2. GELISIM BIRLIKTE GUZEL LEADER OF THE FUTURE ...vvuiviniiiniiieiieeiieeiieetneetneetnestnersnessnessesseesseesssesnnennnns
4.3, GELISIM BIRLIKTE GUZEL CORE...ctuueituetiueetteetteeetteeetteettneeesneesnneessaeeesnnsssnnassnneessnnsssnneessneeesnnsesnn
4.3.1. OFYONTASYON ...ttt e e e e ettt eae e e e e e e e ettt bbaae e e s e e e e eeansaaanes
4.3.2. Fonksiyonel Gelisim Programlari / Fonksiyonel Akademiler ................ccccccevveeevuveeviunnann.
4.3.3. Ortak YEtKinliK EGItimIEIi.........ccoveueuvviieiiiieeeieiiiieeee e e eeesitttee e e e e sessssateaaa e e e e ssssaaaneeens
4.3.4. YABANCH Dil EGItIMICTi...cccceeeeneeeiiiiiieeeeeeeeiitetee et a e e ettt e e e e e e sssaaraaaaaaeeeas
A4,  OZELPROGRAMLAR ..e.eveeveeeeeetteete et eeeeeueeeseseeesstesseseseseeessesesesesesreesseeesesseesseessesasesstessesesesasesseessens

5. ROL VE SORUMULULUKLAR ...ctttutiiitiiniiiitineiitieniiniisneiiiieseeisiessesiisiesssismessssiestessssessessssssssenes



1. AMAG

WAT A.S. de sirketin ve bireyin siirekli gelisimi amaclanir. Tim gelisim faaliyetlerimiz, sirket dncelikleri, stratejileri ve
hedefleri ile uyumlu olarak, ¢alisanlarin mevcut ihtiyaglarini karsilamak ve gelecekteki rollerindeki ihtiyaglarini
proaktif bir yaklasimla planlayarak karsilamak amacindadir. WAT Gelisim Politikasi, gelisim ihtiyacglarinin

karsilanmasindaki prensipleri ve uygulamalari belirler.

2. TEMEL PRENSIPLER

e  Gelisim ¢ozlimlerinde amacimizi, degerlerimizi ve Cevik Yetkinliklerimizi temel aliriz.
e  “Esitlik ve Kapsayicilik 6grenme ve gelisim siireglerimizi ve ¢alisma ilkelerimizi sekillendirir.

e Tim calisanlarimizin 6grenme ve gelisme firsatlarindan adil ve tutarli bir sekilde yararlanmasi ilkesiyle
hareket ederiz

e  Cevik bir yaklasimla hareket eder, 6grenme kaynaklarini calisanlarimizin gelisim ihtiyaglarina hazir hale
getiririz.

e Eniyiye ulasmak igin alaninda uzman ve 6ncu global ve yerel is ortaklari ile galigiriz.
e Katilimci deneyimini iyilestirmek icin gesitlendirilmis ydontemler ve en son 6grenme teknolojilerini kullaniriz.

e Calisanlarimizi gelecekteki uyum yetenekleri icin desteklerken, gerektiginde kariyer gelisimlerinde
kisisellestirilmis 6grenme ¢dzimleri sunariz.

e  WAT 'ta Gelisim Birlikte Glizel yaklasimi organizasyonun hedefleri dogrultusunda tiim gelisim ihtiyaclarini
karsilanmaya calisilir.

e Calisanlarin kendi gelisim ihtiyaglarini belirleme ve gelistirme sorumlulugunu almalari beklenir.

e Yoneticilerin galisanlarin gelisimlerinde “Kogluk” gorevi Gstlenmeleri ve siirekli geri bildirim vermeleri
beklenir.

e  WAT insan Kaynaklari ve WAT Chapter Leader Ekibi (Teknik Gelisim) imkan ve kaynaklari dogrultusunda
kurumsal bilgi ve deneyim birikiminin paylasiimasi ve yayginlastirilmasina yonelik sistem ve siireglerin
gelistirilmesi icin caligir.

e WATta gelisim iki amag tzerine odaklanir.
a. Kurumun hedeflerine ulagmasi igin galisanlarin is performansina olumlu katki saglamak.

b. Calisanlarin potansiyellerini ortaya ¢ikarip gelistirmek.

Bu amacglara ulagsmak igin, WAT egitim ve gelisim politikasi fonksiyonel ve davranigsal bilgi ve beceri gelisimine

imkan saglayacak ¢ozlimlerle organizasyonel yetkinlikleri ve gerekli teknik yeterlilikleri destekler.

e Ogrenme ve gelisim siirecinde en énemli sorumlulugun calisanin kendisinde oldugu anlayisimizdan yola
cikarak gelisim faaliyetlerinin ihtiyag analizi ve tasarimi asamalarinda mutlaka galisanlarimizin géruslerini
alinz.

e  Egitim ve gelisim kaynaklarinin sirket icinde etkin ve verimli bir sekilde kullanilmasi igin gerekli araglari, hem
dis hem de i¢ kaynaklari kullanarak tasarlariz.

e Gelisimi; egitim, etkilesim ve deneyim araclarinin bir biitlin{ olarak kabul eder ve gelisim faaliyetlerimizi bu

dogrultuda gesitlendiririz.



Gelisim faaliyetlerinden en yiksek faydayi alabilmeleri icin ¢alisanlarimizi dogru zamanda dogru gelisim
faaliyetleriile desteklemeye galisiriz. Bu dogrultuda kisileri hem rolleri hem de fonksiyonlartiile ilgili beceriler
konusunda destekler, diger taraftan gerektigi durumlarda kariyer gegislerinde kisiye 6zel ¢6zlimler sunariz.
Tum ¢ahsanlarimizin adil ve tutarli bir sekilde egitim ve gelisim olanaklarindan yararlanmasi prensibiyle
hareket ederiz.

Yetenek Gelisimi ve Liderlik Gelisimi bolimleri, siireglerin merkezi olarak tasarimindan, takibinden ve
ivilestirilmesinden sorumludur. ihtiyaglar dogrultusunda tiim galisanlara uygun egitim ve gelisim
¢O6zimlerinin tasarlanmasi, uygulama prensiplerinin belirlenmesi, egitimlerin izlenmesi ve geribildirimlerin
degerlendirilerek gerekli iyilestirmelerin yapilmasi

insan Kaynaklari Uygulama Merkezi, merkezi egitim programlarinin devreye alinmasi, prensiplerin
uygulanmasi, egitimlerin izlenmesi, raporlanmasi ve degerlendirilmesi, degerlendirme sonuglarinin Liderlik
ve Yetenek Gelisimi ile paylasimi bu ekibin sorumlulugundadir.

insan Kaynaklari is Ortaklari ekipleri, hem lokal hem de merkezi birimlerce tasarlanan ¢éziimlerin sorumlu
olduklari bélimlerde etkin bir sekilde yonetimi, yayginlastirilmasi ve sahadan aldigi geri bildirimlerle merkezi
birimleri beslemekle sorumludur.

Teknik egitim sorumlulari, saat Ucretli calisanlarin egitimlerine iliskin planlamadan, kayitlarin girilmesi,
izlenmesi ve iyilestirme 6nerilerine kadar tim sirecten sorumludur. Ayrica aylik tcretli calisanlarin
egitimlerinin kayitlanmasini da onlarin sorumlulugundadir. MYK siirecinde ortaya cikan egitim ihtiyaglarini
da koordine ederler.

is birimlerinin altinda yer alan egitim birimleri ilgili is birimine ait ihtiyaclari analiz ederek fonksiyonel
akademilerin tasarimi yuritilmesi, izlenmesi ve iyilestirilmesinden sorumludur.

is unsurlari igerisinden ihtiyag analizi ve planlama siireclerinde Yetenek Gelisimi Yoneticiligi ekibine destek
vermek lzere segilen Fonksiyonel Egitim Sorumlularimiz sayesinde galisanlarimizin fonksiyonel gelisim

ihtiyaclarini yakindan takip ederek proaktif ¢c6zimler tasarlar ve hayata gegiririz.



3. HEDEF KIiTLE

WAT 6grenme ve gelisim politikasi, WAT A.S. ¢atisi altinda yer alan Turkiye ve yurtdisindaki aylik ve saat cretli

tiim calisanlarini kapsamaktadir.
Calisanlarin gelisim acisindan kategorize edilmesinde Liderlik Hatti Modeli’'nden faydalanilir.
Buna gore gelisim faaliyetleri agisindan hedef gruplar;

=  Kendini Yoneten (Calisanlar / Bireysel Katki Saglayan)

=  Ekip Yoneten (Yoneticiler)

=  Yonetici Yoneten (Grup Yoneticileri, Direktorler)

= Fonksiyonu Yoneten (Direktorler, GMY)

olarak tanimlanir.

Gelisim politikasinin ana hedefinde vurgulandigi Gzere, bu hedef gruplarla ilgili mevcut ihtiyaglarin belirlenmesi

ve giderilmesinin yani sira, hat boyunca bir sonraki asamada gerekecek beceri ve yetkinliklerin proaktif olarak

dogru zamanda kazandirilmasi hedeflenir.



4. GELISIM PROGRAMLARI
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41. Geligim Birlikte Glizel Leadership

Yonetsel rolde bulunan c¢alsanlarimizin gelisim siireglerinin desteklendigi programlardir. Yonetim
kademelerinde olan calisanlarimizin yonetsel yetkinlik ve becerilerini gelistirme egitimleri “Gelisim

Birlikte Glizel Leadership” basliginda degerlendirilir.



4.2.

4.3.

4.3.1.

Gelisim Birlikte Gilizel Leader of the Future

Bu programlar liderlik hattindaki yetenek havuzlarinda yer alan galisan ve yoneticilerin gelecekteki

rollerine hazirlanmalarina odaklanan egitim ve gelisim programlarini kapsar.

Geligim Birlikte Guzel Core

Gelisim Birlikte Glizel Core bashgl altinda yer alan 6grenme & gelisim ¢dzlmleri; organizasyonda yer alan
yeni ise baslayan seviyesinden yonetim seviyesine kadar tiim galisanlarin kurum kultir ve isleyisine etkin ve

siratle uyum saglayabilmelerini amaglayan gelisim programlarindan olusur.

Saat Ucretli calisanlar icin yil igerisinde belirlenen yetkinlik gelisim egitimlerinin tretim planiyla uyumlu
olacak sekilde vardiya saatleri dikkate alinarak planlanmasi ve yuiritilmesi Teknik Egitim Sorumlusu
tarafindan gergeklestirilir. Belirli donemlerde ihtiyaca yonelik gergeklestirilen seminer organizasyonlari

vardiya saatleri ve liretim programi dikkate alinarak Teknik Egitim Sorumlusu tarafindan organize edilir.

Oryantasyon
Calisanlarin ise alindiktan sonra etkin ve siratli bir sekilde sirkete ve ise adaptasyonlarinin saglanmasi

amaclyla diizenlenen faaliyetlerdir.

ise yeni baslayan calisanlar ilk alti ay icinde genel Sirket Oryantasyonuna davet edilir. Sirkete yeni katilan
calisanlarla tanisma firsati yaratan bu program sayesinde, ¢alisanlar WAT organizasyonu ile ilgili buttinsel bir

bakis acisi kazanir.
» Bélum/ Tribe Oryantasyonu:

Bolum / Tribe Oryantasyonu yoénetici ile planlanarak calisanin gerek bolim igi gerekse bolim
disi gorev ve sorumluluklari konusunda bilgilendirilmesi siirecini icerir. Bolim / Tribe
oryantasyonunda calisan bagl bulundugu bolimiin organizasyon igindeki yerini taniyarak
boliim arkadaslariyla tanisir. Belirli Stireli calisanlar Bolim / Tribe oryantasyonu kapsaminda

oryantasyon programina dahil olmaktadir.
Calisanin ilk yoneticisi tarafindan,

e  Bolimiin ana hedefleri

e  Gorev ve sorumluluklar

e (Calisandan beklentiler
paylasihr.

» Sirket Oryantasyonu

e Sirket oryantasyon programinin amaci ise yeni baglamis ¢alisanlarin sirketin vizyon, misyon ve
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4.3.2.

4.3.3.

hedefleri paralelinde sirkete adaptasyon siirecini hizlandirmak; ise yeni baslamis ¢alisanlarin
kurumun vizyonu paralelinde egitimlere katilarak vizyoner bakis agisi kazanmasini saglamaktir.

e Sirket oryantasyon programi ise yeni baslamis ¢alisanlarin sadece bagli bulundugu organizasyon
kapsaminda degil sirketin butiinii hakkinda bilgilendirilmesini amaclar.

e Sirket Oryantasyon programinda sirketin vizyon, misyon ve hedefleri ile sirketin genel organizasyon
yapisi katilimcilarla paylasilir. iK siireglerine yonelik bilgilendirme yapilir. Alinmasi gereken zorunlu
egitimler Rekabet Hukuku, is Giivenligi, Bilgi Giivenligi, Cevre ve Enerji, Kalite Sistemleri
gerceklestirilir.

e  Belirli Sureli calisanlar icin calistiklari lokasyonda 1 giinliik sirket oryantasyonu gerceklestirilir.

Fonksiyonel Gelisim Programlari / Fonksiyonel Akademiler
Fonksiyonel gelisim programlari / fonksiyonel akademiler bir isin veya isler biitiininin beklenen niteliklerde
gerceklesebilmesi icin gerekli egitimlerin aylik Ucretliler ve saat lcretliler icin bir biitiin olarak sunulmus

gelisim ¢ozimleridir.

Bu anlamda, fonksiyonel gelisim programlarini olusturan egitimler hem minferit olarak hem de programin

bltlnd olarak yapilan is ve retilmek istenen is sonuglari ile dogrudan iliskilidir.

Bu dogrultuda, fonksiyonel gelisim programlari pozisyon bazl egitim ihtiya¢ analizi gerektiginde ekipler,

gerektiginde bolimler, gerektiginde ise Tribe bazina uygulanarak olusturulur.

Dolayisiyla, uygulanan ihtiya¢ analizinde kisilere degil, yapilan isin tanimina, yonetim kademesinin s6z

konusu is tanimindan beklentisine odaklanilir.

Analiz esnasinda ilgili is taniminin beklenen seviyede hayata gegcirilebilmesi gerekli mevcuda yonelik ve
gelecege hazirlamak Uzere bilgi ve beceri setleri belirlenerek bu bilgi ve becerilerin isi gerceklestirecek

calisanda beklenen seviyeye getirilebilmesi icin gerekli gelisim ¢ozimleri tasarlanarak hayata gegirilir.

Saat ucretli teknik egitimleri is birimlerinden gelen talep lizerine degerlendirilir. Satinalma sureci, egitim
planlama siiregleri Teknik Egitim Sorumlulari tarafindan ydratalir. Ayrica zorunlu egitimlerin takibi ve

planlanma siirecinden Teknik Egitim Sorumlulari sorumludur.

Ortak Yetkinlik Egitimleri
Ortak yetkinlik egitimleri, organizasyon capinda tiim calisan ve yoéneticilerimizde olmasini bekledigimiz
kurum yetkinliklerimizi temel alir. Bu egitimler, WAT liderlik profilinde yer alan yetkinliklerin gelistirilmesi

amaciyla tasarlanir.

Ortak yetkinlik egitimleri ilgili yetkinliklerin davranis gostergeleri bazinda unvan, pozisyon ve kademe olarak

beklenen seviyeye ulasmasi icin gereken egitim & gelisim ¢dzlimlerinden olusur.

Buna paralel olarak; ortak yetkinlik egitimleri, yoneticilerin ¢calisanlari ile karsilikh olarak yaptigi performans

ve gelisim gorusmelerinde galisanin yillik is performansina ve kariyer hedeflerine bakilarak ve guglu ve
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4.3.4.

4.4.

gelisime acik davranis goéstergeleri temel alinarak belirlenir ve mutabakatla planlanir.

Ortak yetkinlik egitimleri her yil bir 6nceki yil degerlendirilerek ve ihtiyag analizi yapilarak glincellenir. Her yil
glincel Egitim Gelisim Katalogu yayinlanir. Gelisim planiyla uyumlu olarak her calisanin sene iginde ihtiyac
duydugu en fazla iki yetkinlik egitimini, yoneticisiyle mutabik kalarak Egitim Gelisim Katalogu’'ndan se¢mesi
ve egitim planina bu egitimleri eklemesi beklenir. Sirket, calisanlarin gelisim planina uygun egitimlere

katilmasini desteklemektedir.

Yillik egitim plani icinde calisan en fazla 2 yetkinlik, 1 online veya yabanci dil egitimi egitim talep edebilir.
Online egitim yetkinlik egitimiyse 2 yetkinlik egitim icerisinde ancak fonksiyonel (teknik) egitim ise ihtiyag

kapsaminda ayri degerlendirilir.

Calisanin ilgili yil icerisinde kendisine sunulan egitim & gelisim ¢6ziimlerinden de faydalanarak yoneticisi ile

Gzerinde mutabik kaldig1 ve Gelisim OKR’inda hedef girerek yetkinliklerinde gelisme gostermesi beklenir.

Yabanci Dil Egitimleri
Yabanci dil egitimi, isi geregi yabanci dile ihtiya¢ duyan tiim galisanlari kapsamaktadir. Yabanci dil egitimi
konusunda, bagli olunan ilk yénetici onayi ile iK ydneticisinin onayi ile kisilere bir yil icerisinde yabanci dil

seviyelerini bir Ust seviyeye cikartabilmeleri icin destek verilmektedir.

Ozel Programlar
Belirli hedef kitlelere yonelik agilan 6zel amagh programlardir. Donemsel olarak, sirket stratejik

oncelikleri ve ihtiyaclar dogrultusunda planlanir.

5. ROL ve SORUMLULUKLAR

WAT egitim ve gelisim yonetiminde,

v Ust ydnetimin egitim ve gelisim faaliyetlerini desteklemesi,

v Yéneticilerin calisanlarin gelisim planinin olusturulmasi ve uygulanmasinda yol gdsterip gelisimlerini

tesvik ve takip etmesi,
v' Calisanlarin kendi gelisim siireclerine aktif bir sekilde katilmasi,

v Insan Kaynaklari Gelisim Ekibi programlarin devreye alinmasi, izlenmesi, raporlanmasi ve i¢ gérii

bilgilerinin paylasiimasi,

v'Insan Kaynaklari is Ortaklari arag, sistem ve siireclerin etkin kullaniminin ve yayginlastirilmasinin

saglanmasi, calisanlara gelisim koglugu verilmesi ile sorumludur.
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